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ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

ANUT — Associacao Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga
ANTF — Associacao Nacional dos Transportadores Ferroviarios
MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

ALL — América Latina Logistica S.A.

EBITDA — Geracdo Liquida de Recursos antes de Juros, Tributos, Depreciacao
e Amortizacao.

EBIT — Geracao Liquida de Recursos antes de Juros e Tributos



Como evoluiu o setor ferroviario pos-concessao.

Os ganhos de eficiéncia e produtividade alcancados.

Como sao divididos estes ganhos.

Como os custos de prestacao dos servicos ferroviarios estao
evoluindo e qual sua estrutura.

Como as tarifas de frete se comportam ao longo do tempo.

Qual deveria ser a tarifa adequada para se ajustar ao conceito de
“modicidade tarifaria”.



Crescimento na produtividade das ferrovias 2 vezes maior que o crescimento
do PIB brasileiro;

Aumento na participacao das ferrovias na matriz de transporte nacional - de 21
para 25%;

Aumento de 56% no volume de carga transportada;

Aumento na eficiéncia energética (reducao de 28% no consumo por TKB na
MRS);

Reducao de 16% no custo operacional por TKU;
Mais de R$ 22 bilhdes investidos em infraestrutura e material rodante;

Aumento significativo no numero de locomotivas e vagdes (de 1.144 para
2.919 de locomotivas e de 43.796 para 92.814 de vagobes);

Mais de 35.000 empregos diretos e indiretos, dobrando a base inicial de
16.700 funcionarios;

Reducao de 80% no indice de acidentes.



O setor de construcao civil pelos investimentos na infraestrutura;

O setor de producao de equipamentos ferroviarios pelos investimentos
em material rodante;

O setor de servicos pelos novos e crescentes niveis de producao de
transportes;

A Uniao por receber R$ 11,7 bilhdes em concessdes, tributos e
arrendamentos e evitadas perdas operacionais na RFFSA de R$ 1,0
milhao ao dia;

O setor de mao-de-obra pelo crescimento do emprego;

As Concessionarias Ferroviarias pela apropriacao integral dos elevados
lucros auferidos ao longo da concessao .....

E OS USUARIOS?



Priorizaram as ferrovias como modal de transporte;
Aumentaram substancialmente suas cargas no setor;

Contribuiram fortemente para maior absorcao dos custos fixos e
consequente reducao dos custos;

Possibilitaram ganhos de escala e aumentos de produtividade e
eficiéncia;

Contribuiram para a elevacao do nivel de emprego e para a
recuperacao da industria ferroviaria;

Participaram ativamente da recuperacao do setor e ...

Quais os beneficios que os usuarios agregaram a luz deste cenario
de crescimento e avango econémico?

NENHUM, POIS NAO HOUVE TRANSFERENCIA DE GANHOS DE
PRODUTIVIDADE E DE EFICIENCIA AOS USUARIOS E AOS
CONSUMIDORES !



Malha existente sub-aproveitada (ressalte-se que,segundo a ANTT, 2/3 da malha esta
sub-aproveitada ou nao-utilizada).

Isto significa que apenas cerca de 10.000 km de ferrovia, dos 30.000 km
concessionados, estdo plenamente utilizados. O restante esta abandonado!

Pouca conectividade entre malhas (postura de “donos” da malha sob concessao,
impedindo a implementacgao do trafego sob a forma de Direito de Passagem).

Atrasos na entrega da carga (transit time), sem nenhuma penalidade.

Pouco (ou nenhum) investimento na construcdo de passagens de nivel e de contornos
urbanos, o que melhoraria a seguranca do transporte.

Transporte excessivamente caro (baixa competicao entre os operadores ferroviarios)
Tratamento discriminatério e excludente dos clientes na fixagcado das tarifas.

Posi¢cdes de mercado monopolista., 0 que permite apropriacao integral dos benef cios
que a carga proporciona.

Tarifas de referéncia excessivamente elevadas, o que permite reajustes acima de
qualquer parametro de custo.

Falta de mecanismos nos contratos atuais que permitam investimento publico ou hibrido
(publico + privado) nas malhas existentes



Em 02 de marco de 2011, a ALL publicou o seu Balango e anunciou seus
resultados de 2010.

Todas as conclusdes da analise se basearam exclusivamente nos dados deste
Balanco.

A ALL opera 21.300 km de malha ferroviaria;

Possui 1.095 locomotivas, 31.650 vagoes, 650 veiculos rodoviarios, centros de
distribuicao e areas de armazenamento;

As operacdes abrangem uma area responsavel por 65% do PIB do Mercosul;

Atende a 7 (sete) dos portos mais ativos do Brasil e na Argentina, por meio dos
quais sdo embarcados 78% de todas as exportacdes de graos da América do
Sul.



Crescimento de 10,8% no volume de transporte, atingindo 43.138 milhdes de
TKU.

Crescimento de 21,6% na geracao do EBITDA (cash-flow operacional)
alcancando R$ 1.338,4 milhdes.

Crescimento de 591% (!) no Lucro Liquido alcancando R$ 239,9 milhdes.

Perspectivas para 2011:
. Forte safra de graos (de acordo CONAB) com aumento de exportacoes
. Projetos de produtividade em boa progressao
. Negociagdes com clientes em andamento
. 10% da capacidade em contratos take-or-pay.



Desempenho Operacional (somente as atividades no Brasil, pois os servigcos
prestados na Argentina nao foram considerados para nao distorcer as
conclusées)

Volume de Transporte ......... 39.715 MTku (+ 11,5% de 2009) (100%)
Commodities Agricolas ........ 28.440 MTku (+ 13,1% de 2009) (72%)
Produtos Industriais ............. 11.275 MTku (+ 7,4% de 2009) (28%)

Do Total de Agricolas: Soja e Farelo (45%), Milho (27%), Acucar (16%),
Fertilizantes (8%), Outros (4%)

Do Total de Industriais: Combustiveis (40%), Siderurgicos (11%), Madeira,
Papel e Celulose (10%), Construgao Civil (13%), Conteineres (10%) e Outros
(16%).



Receita Bruta
Receita Liquida
Custo do Servicos
Lucro Bruto
EBITDA

EBIT

2.077,0

1.825,4

941,5

884,0

989,1

(72,8

R$ 73,00/mil Tku (+ 1,6% a 2009)
R$ 64,20/mil Tku

R$ 33,10/mil Tku (- 15% a 2009)
R$ 31,10/mil Tku (+ 24% a 2009)
R$ 34,80/mil Tku (+ 7% a 2009)

R$ 27,20/mil Tku (+ 36% a 2009)



Financiar os Investimentos (Capex)
Efetuar o pagamento dos Impostos
Cumprir os encargos da Divida
Criar Reservas

Remunerar os Acionistas por meio do pagamento de Dividendos



Crescimento de 13% no volume transportado de produtos agricolas;
Crescimento de 1,6% na tarifa média de transporte;

Reducao de 15% no custo médio operacional;

Crescimento de 24% no lucro bruto;

Crescimento de 36% na geracao de recursos, antes dos juros e impostos;

Movimento de crescimento da tarifa média associada a reducao do custo de
prestacao dos servicos ferroviarios ...

RESULTADO:

Apropriacao integral pela concessionaria (ALL) de todos os ganhos
de produtividade e lucratividade proporcionado pelo aumento no volume
transportado!

Isto significa transferéncia de renda do produtor ao concessionario!



Combustiveis 35% R$ 12,40/mTku (- 8% a 2009)

Mao-de-Obra 15% 5,20 (- 6%)
Depreciacdo/Amortizacédo 23% 8,10 (- 21%)
Servigo de Terceiros 8% 2,70 (- 20%)
Manutencéao 7% 2,40 (- 7%)
Arrendamento /Concessao 2% 0,80 (- 10%)
Outros 10% 3,50 (- 5%)

TOTAL 100% 35,10 (- 12%)



O custo médio total (R$ 35,10) sofreu uma redugéo de 12% em relagdo a 2009;

Todos os componentes do custo experimentaram redugao, seja pelo volume transportado,
seja pelo aumento de eficiéncia advindo da carga);

O item Combustiveis, que responde por 35% do custo total, reduziu 8%, em razéo de
melhoria de eficiéncia energética e precos nominais do dleo diesel estaveis (o que significa
uma reducgao de preco redugao em termos reais);

O item de Depreciacao/Amortizagao teve reducao de 21%, significando que o aumento no
volume de carga possibilitou elevada absorcéao deste custo fixo;

O item Arrendamento/Concessao, que representa apenas 2% do total, também experimentou
uma reducao de 10%, gerando nova absorgao de custo fixo em toda a estrutura da
concessionaria.

CONCLUSAO:

Todos os ganhos de produtividade, eficiéncia e ganhos de escala proporcionados pelo maior
volume de carga, foram integralmente repassados ao lucro que teve um extraordinario
aumento de 591% (ou seja, cresceu 6 vezes!).

Mais uma vez, observa-se que a transferéncia integral de recursos dos produtores agricolas
para a concessionaria ferroviaria € um fato real!.



OBSERVANDO A EVOLUGAO DA TARIFA E DO CUSTO MEDIO DA ALL NOS
ULTIMOS 10 ANOS, TEM-SE O SEGUINTE (em R$/milTku)

« ANO TARIFA CUSTO @MARGEM (%) INPC
2001 36,30 20,90 64,4 100
2010 73,00 33,10 51,6 180
VARIACAO  101% 58% - 80%

» CONCLUSAO:

e Durante a década de 2000, a ALL, além de obter ganhos de eficiéncia e produtividade
(com consequente reducao real de custo médio), teve um crescimento real de Tarifa,
face a inflacdo no periodo.

Portanto, a transferéncia de recursos dos usuarios para a concessionaria vem se
materializando ao logo de, no minimo, uma década!




Classificando os custos e despesas em\fixos e variaveis, observa-se que, para o ano
de 2010, a ALL obteve uma estrutura com 46% de fixos e 54% de variaveis, sem
considerar as despesas financeiras. Esta proporcao é compativel com os projetos
tipicos dos setor.

Em valores absolutos: R$ 708,2 milhdes (46%) Fixos e R$ 831,8 milhdes Variaveis
(54%), totalizando R$ 1.540,0 milhdes.

Sua Margem de Contribuicdo foi de R$ 43,00/mil Tku (considerando R$ 73,00 de
tarifa média e R$ 30,00 de custo variavel médio, com impostos).

Assim, o PEEF foi alcancado quando a empresa produziu 16.470 mil Tku de
transporte. Ressalte-se que os somente os produtos agricolas movimentaram 28.440
mil Tku.

Ou seja, com apenas 38% da producao de 2010, a ALL cobriu todos os seus custos
fixos, passando a remunerar 62% com custos marginais.

Como referéncia, projetos ferroviarios tém um PE em torno de 60% da capacidade.



Aquela que proporcionasse uma remuneracao dos investimentos compativel com a
taxa de juros de mercado.

Para sugerir um nivel adequado de tarifa, adotou-se as premissas:
Modelo em implantagcdo na ANTT: Sistema de Custos Ferroviarios.

Cobertura dos Custos Totais: Custo Fixo (CF) + Custo Variavel (CV) + Remuneracao
de Capital (RC)

Calculo da RC baseado no WACC (Custo Médio Ponderado de Capital)
Relacao Debt/Equity: 70/30

Remuneracao Capital de Terceiros: 8% aa

Remuneracio Capital Préprio: 15% aa

Remuneracido Ponderada: 10% aa

Remuneracdo do Capital: R$ 20,70/mil Tku

Tarifa Média Adequada: R$ 55,80/mil Tku

Isto significa que o atual nivel tarifario praticado pela ALL
deveria sofrer uma Reducgcao Minima: 25% (!)



Em 13 anos de contrato de concessao, as'concessionarias ferroviarias se
apropriaram integralmente dos ganhos de eficiéncia, produtividade e reducao de
custos proporcionada pelo aumento de volume de carga.

Nao houve nenhum repasse aos usuarios e, consequentemente, ao consumidor final,
0 que mostra a caracteristica tipica de um mercado monopolista.

As tarifas se situam em patamares incompativeis com niveis de lucratividade
adequadas para prestacdo de um servico publico.

“Excesso” de tarifa (R$ 17,2/mil Tku) equivale a apropriacdo de R$ 688 milhdes.

Para melhorar esta situacao e permitir maior competitividade aos produtos nos
mercados interno e externo, RECOMENDAMOS:

Seja dado apoio integral, institucional e politico, as proposicdes da ANTT quanto aos
novos Marcos Regulatérios (Direito dos Usuarios, Direito de Passagem e Meta por
Trecho e Devolucido de Trechos Nao-Utilizados)

Imediata Revisdo das Tarifas de Referéncia;
Implantacdo do novo Modelo de Concesséao de Ferrovia ;

Apoio a viabilizacdo dos recursos para investimentos em passagens de nivel e
contornos urbanos, com repasse para a tarifa dos ganhos de eficiéncia e
produtividade dai advindos.



OBRIGADO

O
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